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《领导力21法则》是全球第一领导力大师——马克斯维尔博士40年研究的集大成之作。他以21

条清晰的法则，彻底讲透了提升领导力的方方面面，将抽象的领导力概念以具象的方式

呈现。马克斯维尔博士认为：一切组织和个人的兴衰都源自领导力，而领导力不是一种

与生俱来的天赋，它是一种可以学习掌握，并能逐步提升的思维模式，一旦了解其中的

秘诀，任何人就能很快拥有领导力。

在风靡全球20年中，《领导力21法则》总销量超过1000万册，一直作为领导力领域的首选读本而

广为人知。麦克斯维尔博士凭借此书，被世界领导力评选机构誉为“大师中的大师”。

无论是培养将军的西点军校，培养政治家的哈佛大学，或是培养商界精英的世界500强公司

，都聘请马克斯维尔博士专门开设领导力课程，并以“无论100年前还是100年后，只要身在工

作场所，就一定需要学习并不断提升领导力”为评语，将《领导力21法则》选为“任何时

代的管理者必读的10本书”之一。

媒体推荐

《领导力21法则》会改变你的生活方式和领导方式。在阅读本书的过程中，你无时无刻不

在受到激励，你的领导能力也会随着阅读的不断深入而得以持续攀升。这本书不仅带给

了我阅读的乐趣，而且还让我受益匪浅。

本书生动有趣，易于阅读。书中的法则简洁、明朗，又具有深度。不仅具有教育意义，

而且富于娱乐性。无论你是刚刚步入社会的毕业生，还是资深主管，本书作为学习领导

力的参考书，值得你随时翻阅。
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《领导力21法则》给你提供帮助，不仅通俗易懂，而且在深度的清晰度上令人回味无穷。

书中满载着盼望、方向、勉励和具体的步骤。它的每一个法则都有具体、明确的方向，

给一个好学者提供必要的工具，完成他和她的领导角色。

——齐格勒，作家和演说家
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推荐序 / 1

致谢 / 3

引言 / 4

1. 盖子法则 / 11

领导力决定一个人的办事效力

迪克和莫里斯兄弟距离他们的美国梦只有一步之遥，但最终却未能实现。相反，一个叫

雷的人却借助两兄弟创办的麦当劳获得了巨大成功。这一切只因为两兄弟不了解盖子法

则。

2. 影响力法则 / 22

3. 过程法则 / 36

领导力的提升是日积月累的结果，而非一日之功

4. 导航法则 / 50

谁都可以掌舵，唯有领导者才能设定航线

斯科特领着一队冒险家，带着一个自动防故障罗盘，到达了世界尽头——也走向了不光

彩的死亡之路。如果他懂得导航法则的道理，他们原本可以活下来。

5. 增值法则 / 63

领导者为他人提升价值

在折叠式小桌上办公，自己接电话，一有空就去看望小时工，被华尔街指责为对员工太

仁慈——哪一个《财富》500强的CEO会这么做呢？就是那个明白增值法则的领导者。

6. 根基法则 / 77
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信任是领导力的根基所在

7. 尊重法则 / 90

人们通常愿意追随比自己强的领导者

各方面的迹象都表明她成功的几率很小，但是成千上万的人都称她为自己的领袖。为什

么呢？因为他们无法摆脱尊重法则的巨大影响。

8. 直觉法则 / 106

领导者善用领导直觉评估每件事情

9. 吸引力法则 / 124

你只能吸引和你相似的人

人员不足、装备落后的南部邦联军队为什么能与强大的联邦军队作如此长时间的抵抗？

因为南部邦联军队有着更为优秀的将军。为什么他们有更好的将军？吸引力法则将为你

揭晓谜底。

10. 亲和力法则 / 134

领导者深知，得人之前必先得其心

作为一个新领导，约翰深知，组织里最有影响的那个人可能会破坏自己的威信。那么他

该怎么做呢？他采取了亲和力法则。

11. 核心圈法则 / 149

一个领导者的潜力，由最接近他的人决定

12. 授权法则 / 164

有安全感的领导者才会授权予人

13. 镜像法则 / 178

看到别人怎么做，大家也会怎么做
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E连在阿登战役中挫败了德国军队的进攻，粉碎了希特勒阻止协约国军队前进的阴谋。他

们之所以能够成功，是因为他们的领导者遵从了镜像法则。

14. 接纳法则 / 192

人们先接纳领导者，然后接纳他描绘的愿景

他们通过消极反抗解放了自己的国家，虽然几千人因此牺牲了性命。是什么激励他们这

么做？是接纳法则。

15. 制胜法则 / 203

领导者为他的团队找出一条制胜之路

是什么将英国从闪电战中救出？是什么打破了南非的种族隔离？又是什么使芝加哥公牛

队赢得多次美国职业篮球联盟（NBA）冠军？这三个问题的答案只有一个。那就是，他们的

领导者遵循了制胜法则。

16. 动势法则 / 217

动势是领导者最好的朋友

17. 优先次序法则 / 233

领导者明白，忙碌不一定等于成效

他们叫他奇才。他对自己的重要任务烂熟于心，如果你说出一个日期和具体时间，他都

能准确地告诉你他的运动员在做什么正因如此，他拿到了十次锦标赛冠军。那么，优先

法则对你来说有什么用呢？

18. 舍得法则 / 245

领导者必须先“舍”后“得”

为了你的追随者，你会放弃什么？这个领导者放弃了自己的生命。为什么？因为他明白

舍得法则的强大力量。

19. 时机法则 / 259

掌握时机与善用策略同样重要

无论是市长、省长、部长还是总统，各级领导都丢下了自己的责任。当一个领导者违反

6



了时机法则，潜在的危机就会爆发——他们中却没有人认识到这个道理。

20. 爆炸性倍增法则 / 271

培养追随者，得到相加的效果； 培养领导者，得到倍增的效果

要在全球培训100多万人，有没有这个可能呢？如果你用领导者的数学，就有可能实现。秘

诀就是爆炸性倍增法则。

21. 传承法则 / 284

一个领导者的长久价值由其继承者决定

人们会在你的葬礼上说些什么？今天你如何用好传承法则将决定他们明天说些什么。

结语 兴衰成败皆系于领导力 / 294

领导力21法则自测题 / 296
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如果你只能在感觉良好的日子里工作，那么你的一生中就做不了什么大事。

误区：

管理者就是领导者

两者主要的区别在于：

领导指的是影响他人，让他人追随自己。

管理关注的焦点是维持既定的系统和流程。

在你努力发展组织的时候，请记住这些立，

关系决定组织的士气

结构决定组织的规模。

领导决定组织的成败。

锅里的水总是漫不过盖子， 领导力就像一个盖子，它决定了一个人的办事效力。

如果 你想 要 爬得 更高， 你就 需要 提升 自己的 领导力。 如果 你想 对外 界 施加 更大 的 影响， 

你就 必须 具备 更大 的 影响力。

我 在 讲授 领导力 时会 告诉 大家 有一个 盖子， 但我 同时 也会 告诉 大家： 你 可以 把这 个 盖子 

推 得 更高—— 不过 这就 涉及 另一个 领导力 法则 了。
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作场所，就一定需要学习并不断提升领导力”为评语，将《领导力21法则》选为“任何时

代的管理者必读的10本书”之一。
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了我阅读的乐趣，而且还让我受益匪浅。

本书生动有趣，易于阅读。书中的法则简洁、明朗，又具有深度。不仅具有教育意义，

而且富于娱乐性。无论你是刚刚步入社会的毕业生，还是资深主管，本书作为学习领导
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书中满载着盼望、方向、勉励和具体的步骤。它的每一个法则都有具体、明确的方向，

给一个好学者提供必要的工具，完成他和她的领导角色。

——齐格勒，作家和演说家
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