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最后的演讲
最后的演讲书籍简介

我做过很多蠢事，但我并不介意。所有过错，所有傻事，所有的尴尬时刻都无关紧要。

重要的是，回首过去时，我能够说“每当有机会做很酷的事时，我都去做了”。这让我

无比欣慰。

·

我是三个孩子的父亲，本打算花二十年教孩子们明辨是非，教他们怎样应对生活中的挑

战。但我的生命只剩下几个月了。

如果我是画家，我会给他们留下画作。如果我是音乐家，我会为他们写一段乐章。但我

是一名讲师，所以我在卡耐基·梅隆大学做了“最后的演讲”。我讲到了人生的乐趣，

讲到了即使所剩时日不多，我依然热爱生命。我讲到踏实、正直、感激，还有其他令我

珍视的东西。我的计划并不是寻找完美的解决方案，而是利用有限的资源做到最好。

这表面上是一场讲座，其实是想把自己放进漂流瓶，等着某天被冲上沙滩，被我的孩子

们捡到。

·

——温暖。“去年等offer的时候读的，在焦虑和失望中给了我很多力量，一本温暖治愈的小

书。”

——治愈。“看这本书的时候，正值自己非常焦虑的时期。但随着和兰迪的深入对话，

我越发觉得那些烦恼都不再重要了。”

——激励。“谢谢兰迪，在我高三最艰难的时候，鼓励了我！”“波许教授的《最后的

演讲》是我获得博士学位的灵感，并帮助我度过了很多想要放弃的日子。”

——叩问。“如果有一天我的儿子到了极有好奇心的时候，他会问我生命是什么死亡是

什么，我想我会给他这本书。”

——探寻。“读完他的书后，我找到了一点生活的意义所在。”

——解答。“它告诉我们如何好好地度过自己短暂的一生。”

——改变。“这本书会改变你的生活，让你感激你所拥有的，让你学会如何在所有事情
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上做到最好。”

——希冀。“希望我们的孩子能和兰迪的孩子一样，用梦想引领他们的一生。”

·

◎ 李沐：这是他得了癌症之后给CMU的同学上的最后一堂课，讲的是他小时候的梦想，以及

他是如何实现这些梦想的。非常的感人，建议大家一定去读一下。

◎ 李开复：不要只是“过一生”，而是要用你的梦想引领你的一生，要用感恩、真诚、

助人圆梦的心态引领你的一生，要用执著、无惧、乐观的态度来引领你的一生。如果你

做到了这些，人的一生就不会再有遗憾。

◎ 乔治·布什：感谢你对我国年轻一代的不懈奉献，通过培养我国学生的思维，你丰富

了他们的人生，激励着他们充分发挥个人潜力。

◎ 《纽约时报》：波许教授成了许许多多与他素未谋面之人的精神挚友。他在人生的尽

头，仍不忘分清轻重缓急。

·

★ 《时代》周刊“年度影响力人物”，读者眼中的风趣教授，集费曼的个性、钱德宾的

幽默、金凯瑞的阳光于一身！面对不可知的未来，留给孩子的最后的演讲。

★ 被译为48种语言的人气经典，美国销量超过500万册，连登《纽约时报》图书畅销榜112周，《

出版人周刊》《今日美国》年度畅销书。小布什总统亲笔致敬！被列为卡耐基·梅隆大

学新生读物、斯坦福大学前校长约翰·汉尼斯推荐书单。

★ 中文版15周年纪念版，李开复作序推荐！一场关于生命、梦想和爱的演讲：如何面对生

命的严酷考验，如何实现自己的梦想，并帮助他人实现梦想。
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最后的演讲
最后的演讲作者简介

兰迪·波许（Randy Pausch, 1960-2008）

卡耐基·梅隆大学计算机、人机交互及设计学教授，为该校创办了娱乐技术中心，曾与

奥多比、谷歌、美国艺电公司以及迪士尼合作，还是ALICE编程教学软件项目的领头人。2008年7月

，兰迪因胰腺癌并发症在家中去世，年仅47岁。逝世前的几个月里，他进行了一场轰动全

美的“最后的演讲”。

·

杰弗里·扎斯洛（Jeffrey Zaslow, 1958-2012）

《华尔街日报》专栏记者、作家及演讲家，以关于“最后的演讲”的报道轰动全球。他

也是兰迪在卡耐基·梅隆大学的校友。
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最后的演讲
最后的演讲赏析

太多人一辈子都在不停抱怨。我一直认为，如果你把抱怨的精力拿出十分之一来解决问

题，事情的结果就会超乎你的想象。我在生活中认识几个从不抱怨的人。其中一个是我

研究生时期的房东桑迪·布拉特。他年轻时，有一次把卡车上的箱子搬进大楼地下室，

卡车突然开始倒车，撞上了他。他踉踉跄跄地向后退，跌下台阶滚进了地下室。“你滚

了多远？”我问他。他的回答很简单：“够远了。”他四肢瘫痪，余生都是这样了。在

那之前，桑迪是一位特别优秀的运动员，事故发生时他已经订了婚。他不想成为未婚妻

的包袱，所以对她说：“我们以前没想过这样的情形，如果你想退婚，我能理解，不要

有负担。”于是她离开了。我认识桑迪时，他已经三十多岁了，他的人生态度让我惊叹

。他全身散发着一种令人不可思议的“从不抱怨”的气质。他努力学习，获得了婚姻咨

询师的许可证，还结了婚，领养了孩子。他能平静地谈论自己的身体缺陷。有一次他对

我解释道，温度变化对四肢瘫痪的人来说格外难受，因为他们无法颤抖。“把那张毯子

递给我，兰迪。”他说，然后没有多说什么。

这几个从不抱怨的人中，我最欣赏杰基·罗宾森，他是第一个进入职业篮球大联盟的非

裔美国人。他承受的种族歧视是现在许多年轻人无法想象的。他知道他必须比白人打得

更好，知道自己必须更加努力，也正是这么做的。他发誓不会抱怨，即便球迷们向他吐

口水时也是如此。我曾经在办公室里挂着一张杰基·罗宾森的照片，但许多学生都不认

识他或者不怎么了解他，这让我很伤心。许多人甚至都没有注意过这张照片。这些年轻

人从小看彩色电视长大，他们不会花很多时间看一张黑白照片。这太糟糕了。这世上没

有能与杰基·罗宾森和桑迪·布拉特相媲美的榜样了，他们的故事告诉我们：抱怨不是

什么好策略。我们的时间和精力有限，浪费在抱怨上不可能帮助我们实现目标，也不会

让我们变得开心。

读研究生的时候，我养成了在餐桌旁往后靠在椅子上的习惯。每次回父母家，我都会这

么做，母亲总是为此斥责我。“兰多夫，你会把椅子弄坏的！”她会这么说。我喜欢坐

在椅子上向后靠，这样很舒服，而椅子只靠两条腿立着好像也没什么问题。所以，吃饭
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的时候，我一次又一次地向后靠，她也一次又一次地斥责我。有一天，母亲说：“别再

往后靠椅子了。这是我最后一次警告你。”“最后一次警告”在我听来倒可以接受，所

以我提出我们签订一份合同—一份母子间的书面合同。如果我把椅子弄坏，我要换掉的

可不仅仅是这把椅子⋯⋯为了吸引她和我达成协议，我提出可以更换整个餐厅的椅子。

（一套使用了二十年的家具不可能只换一把椅子。）但是，在我真的把椅子弄坏之前，

妈妈都不能再教训我。当然，妈妈说得对，我确实给了两条椅子腿太大的压力，但是我

们都认为这个协议能够避免争吵。如果造成损坏，我会承担责任。如果椅子腿断了，她

就可以说“你应该听妈妈的话”了。椅子一直没有坏。不论我何时回到家，把身子向后

靠在椅子上，这个协议都依然有效。我们之间不再为这个问题争吵。事实上，整个氛围

都改变了。虽然不能说她甚至在怂恿我向后靠，但我认为她早就看中一套新的餐厅家具

了。

我发现，不少人每天都要花很多时间，担心别人对他们的看法。如果不那么在意别人在

想什么，我们的生活和工作效率会提高三分之一。我是怎么得出这个数字的呢？我是个

科学家，喜欢精确的数据，即便这个数据无法证实。我们姑且就采用这个数据吧。我曾

经告诉研究团队里的每个人：“你永远都不用担心我在想什么，无论我在想好事还是坏

事，都会跟你说的。”这就意味着，如果我对什么事不满意，就会有话直说，说出口的

话也并不总是那么委婉。但是这有一个好处，我可以对别人保证：“如果我没说什么的

话，你就没什么好担心的了。”学生和同事们习惯之后，也喜欢这种做法，不再浪费时

间揣摩“兰迪在想什么”了。因为大部分时候，我想的都是：我团队里的人比别人的效

率要高三分之一。这就是我的想法。

和别人一起工作时就像是我们坐在一起，手里各有一副扑克牌。我总有一种冲动，想把

我的牌都放在桌上亮出来，然后对团队里的人说：“好了，让我们一起想想这手牌该怎

么打吧。”

⋯⋯

我的建议如下：适当地打招呼：与别人初次见面时都应该自我介绍，然后交换联系方式

，确保能把每个人的名字读对。找到共同点：你总是能与另一个人找到共同点的，从共
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同点出发，想解决分歧就简单多了。对体育运动的喜爱不分种族和贫富。如果实在找不

到共同点，每个人拥有的天气总是相同的。努力创造最理想的会面条件：确保没有人感

到饥饿、寒冷或是疲惫。尽量在吃饭时见面，食物能让会面变得友善。这也是在好莱坞

人们喜欢“一起吃午餐”的原因。让每个人都有说话的机会：不要打断别人的话。说话

时声音越大或是速度越快，并不代表你的想法越好。一开始就不要太自我：当你们在讨

论点子时，把点子归类并记录下来。归类时应按照内容，而不是按照提出点子的人，比

如应该记为“关于桥的点子”，而不是“简提出的点子”。互相称赞：说些好听的话，

有点勉强也无所谓。即使是最糟糕的点子，只要努力寻找，总能找到闪光点的。用问句

提议：不要说“我认为我们应该做甲而不是乙”，试着说“我们做甲不做乙，怎么样”

。这可以让别人提出自己的看法，而不是捍卫哪一个选项。

几年前，我和一位可爱的年轻女子约过会，她欠了几千美元的债务，因此压力很大。每

个月她的债务上都会增加利息。为了缓解压力，她每个周二的晚上都去上冥想瑜伽课。

她只有周二晚上有空，还说这些课程好像有帮助。她会吸一口气，想象自己找到了解决

债务问题的办法；再呼一口气，告诉自己财务问题有一天会解决的。她每个周二都这样

，循环往复。终于有一天，我和她一起检查了一下她的财务状况。我发现，如果她花四

五个月的时间，每个周二晚上做一份兼职的话，就能把债务还清。我告诉她，我对她的

瑜伽冥想没有任何意见，但认为她最好先把自己的病根解决了。她的症状是压力和焦虑

，而实际的病根在于她的债务。“为什么你不在周二的晚上找份工作，暂停一下瑜伽课

呢？”我提议。她仿佛醍醐灌顶，接受了我的建议，在周二晚上找了一份服务员的工作

，很快就还清了债务。在那之后，她再去做瑜伽时，就能真正轻松地呼吸了。

当你没能达成心愿时，你收获的就是经验。这是我利用学术休假到电子游戏制造商—美

国艺电公司工作时学到的一句话。这句话让我难以忘怀，后来我一次又一次地对学生重

复。每次遇上围墙或是失望时，我们就要想想这句话。它还提醒着我们，失败不仅是可

以接受的，往往还是不可或缺的。在教授“构建虚拟世界”这门课时，我鼓励学生们尝

试做些困难的事情，不要担心失败。我想奖励这种思维方式。所以在每学期末，我都会

奖励一组学生一个毛绒玩具—企鹅。这叫“第一只企鹅奖”，颁给冒着最大风险尝试新
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想法或新技术的那一组，虽然他们并没有完成既定目标。这个奖本质上旨在奖励“光荣

的失败”，鼓励创造性思维和大胆的想象。

其他学生也明白了：获得“第一只企鹅”奖的失败者未来注定有所建树。一群企鹅准备

跳进可能潜伏着捕食者的水中时，总有企鹅得第一个跳进去，这个奖的名字就来自这里

。我最初管它叫“最佳失败奖”，但是失败这个词负面含义太重，学生们接受不了。过

去几年中，我一直对我的学生强调，娱乐产业中有无数的失败产品。这和盖房子不一样

，你盖了房子总有人住，但是开发出的电子游戏却可能无法通过研发阶段，或是在推出

后无人问津。是的，成功的电子游戏开发者很受重视，但是那些失败的人也不会被忽视

—有时甚至会受到更多的重视。新创立的公司往往更喜欢雇佣有创业失败经历的首席执

行官，因为失败过的人往往知道如何在以后避免失败，而只经历过成功的人可能更难发

现陷阱。当你没能达成心愿时，你收获的就是经验，而经验往往是最有价值的东西。
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最后的演讲
最后的演讲其它

书籍介绍

我做过很多蠢事，但我并不介意。所有过错，所有傻事，所有的尴尬时刻都无关紧要。

重要的是，回首过去时，我能够说“每当有机会做很酷的事时，我都去做了”。这让我

无比欣慰。

·

我是三个孩子的父亲，本打算花二十年教孩子们明辨是非，教他们怎样应对生活中的挑

战。但我的生命只剩下几个月了。

如果我是画家，我会给他们留下画作。如果我是音乐家，我会为他们写一段乐章。但我

是一名讲师，所以我在卡耐基·梅隆大学做了“最后的演讲”。我讲到了人生的乐趣，

讲到了即使所剩时日不多，我依然热爱生命。我讲到踏实、正直、感激，还有其他令我

珍视的东西。我的计划并不是寻找完美的解决方案，而是利用有限的资源做到最好。

这表面上是一场讲座，其实是想把自己放进漂流瓶，等着某天被冲上沙滩，被我的孩子

们捡到。

·

——温暖。“去年等offer的时候读的，在焦虑和失望中给了我很多力量，一本温暖治愈的小

书。”

——治愈。“看这本书的时候，正值自己非常焦虑的时期。但随着和兰迪的深入对话，

我越发觉得那些烦恼都不再重要了。”

——激励。“谢谢兰迪，在我高三最艰难的时候，鼓励了我！”“波许教授的《最后的

演讲》是我获得博士学位的灵感，并帮助我度过了很多想要放弃的日子。”

——叩问。“如果有一天我的儿子到了极有好奇心的时候，他会问我生命是什么死亡是

什么，我想我会给他这本书。”

——探寻。“读完他的书后，我找到了一点生活的意义所在。”

——解答。“它告诉我们如何好好地度过自己短暂的一生。”
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——改变。“这本书会改变你的生活，让你感激你所拥有的，让你学会如何在所有事情

上做到最好。”

——希冀。“希望我们的孩子能和兰迪的孩子一样，用梦想引领他们的一生。”

·

◎ 李沐：这是他得了癌症之后给CMU的同学上的最后一堂课，讲的是他小时候的梦想，以及

他是如何实现这些梦想的。非常的感人，建议大家一定去读一下。

◎ 李开复：不要只是“过一生”，而是要用你的梦想引领你的一生，要用感恩、真诚、

助人圆梦的心态引领你的一生，要用执著、无惧、乐观的态度来引领你的一生。如果你

做到了这些，人的一生就不会再有遗憾。

◎ 乔治·布什：感谢你对我国年轻一代的不懈奉献，通过培养我国学生的思维，你丰富

了他们的人生，激励着他们充分发挥个人潜力。

◎ 《纽约时报》：波许教授成了许许多多与他素未谋面之人的精神挚友。他在人生的尽

头，仍不忘分清轻重缓急。

·

★ 《时代》周刊“年度影响力人物”，读者眼中的风趣教授，集费曼的个性、钱德宾的

幽默、金凯瑞的阳光于一身！面对不可知的未来，留给孩子的最后的演讲。

★ 被译为48种语言的人气经典，美国销量超过500万册，连登《纽约时报》图书畅销榜112周，《

出版人周刊》《今日美国》年度畅销书。小布什总统亲笔致敬！被列为卡耐基·梅隆大

学新生读物、斯坦福大学前校长约翰·汉尼斯推荐书单。

★ 中文版15周年纪念版，李开复作序推荐！一场关于生命、梦想和爱的演讲：如何面对生

命的严酷考验，如何实现自己的梦想，并帮助他人实现梦想。
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