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斯坦福大学最受欢迎的创意课
斯坦福大学最受欢迎的创意课书籍简介

斯坦福著名教授齐莉格教授设计了一套“创意引擎”模式，分别从知识、想象力、态度

、资源、环境、文化以及六要素之间相互作用着手，系统地阐述了提高创意思维的工具

和方法，帮助我们随时随地产生新的创意。

本书最突出的特点是以大量生动、真实的案例结构全书，这些案例包括twitter、“硅谷式交流

”、Facebook的“黑客马拉松”、苹果公司的创新理念等全球著名企业培养创意人才的独到方法

，及各行业世界顶级精英们的成功创意思维案例。

这些创意方法，必能帮助你解放大脑、打破思维禁锢，以一种全新的视角和方法去发掘

奇思妙想，碰撞出创意火花，开创更有发展潜力的未来。

编辑推荐:

※ 书中以最潮、最新鲜的企业案例揭秘创意思维，如苹果、谷歌、twitter、Facebook等世界级公司的创

意。

※ 作者给出有趣+实用的创意方法，这些方法，普通人通过自我练习，就可以随时随地产

生新的创意，只要动脑，你就是“创意天才”；

※ 未来属于有创意的人，你的创意在哪里呢？请跟随斯坦福大学教授的思维导图，收获

你的创意！

※ 畅销书《真希望我20几岁就知道的事》作者最新力作！

名人推荐：

任何一个渴望激发员工创意的公司都可以从本书里找到答案，而且蒂娜的很多学生都学

会了怎样营造一种鼓励创意的工作氛围。

——《财富》
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蒂娜认为不仅个人需要创意，团体亦然。渴望提高团队创意价值的管理者和企业家可以

从本书中得到启发。

——《图书馆杂志》

——《美国周末》
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斯坦福大学最受欢迎的创意课
斯坦福大学最受欢迎的创意课赏析

Are You Paying Attention?

Acute observation is a key skill for gaining valuable knowledge about the world around you. This knowledge is the fuel for your imagination. Steve blank, a serial entrepreneur, provides a great example. He has been on the founding team of eight companies, and many people have praised Steve for his creativity and fearlessness. He chuckles and says, “I’m not brave. I’m just incredibly observant.” Steve has discovered that the more you observe, the more data you collect, the more patterns you see, and the more boldly you can act. As Steve would say, “This is a big idea!”

In 1988, for example, Steve was brought in to run marketing at a company called SuperMac, which made graphics boards for computers. At the time the business had just emerged from bankruptcy. The co...

我曾在课堂上要求学生们不准说话，在规定的时间内按生日大小排成一排。一开始，学

生们都露出“不可能”的惊讶表情。几秒后，有人站起来借手势表示自己是几月出生的

，其他人便纷纷效仿，相信他们找到了不用说话就能完成任务的办法，很快就有人站好

了。

还剩一分钟时，我提醒他们抓紧时间。学生们终于在规定时间内完成任务，但我检查时

发现很多人都站错位置了。我问学生们为什么这么多人站错地方。有人回答，刚开始他

们觉得根本无处下手，后来看到别人用手势传递信息，他们也跟着做。

我提醒他们：“还有没有更好更简单的方法呢？”很快，有人提议可以把自己的生日写

到纸上，因为我只规定不能说话，并没有要求不能写字。

实际上，除了借用手势外，还有很多好方法可用，比如，驾驶证上都写着出生日期，可

以把驾驶证拿出来；一个人主动出来，指导大家找到各自的位置；在地上画道时间线，

各自找自己的位置；或者把自己的生日唱出来，因为我并没有规定不准唱歌。

有趣的是，不同年龄、不同文化背景的人做这个游戏时，结果都是惊人的相似。这种现

象说明了一个事实：大多数人在解决问题时，只要想出一个方法，就停止思考，尽管可

能还有其他更好的办法。第一个并不总是最好的，但很多人就此停步，白白放弃了创新

的机会。

在他看来，解决问题有三种境界：

第一种境界是轻易满足于已找到的解决办法，就此停步；

第二种境界是继续探索，直到找到更好、仍欠创意的方法；

第三种境界是不懈努力，直到发现新颖、高效的解决方案，这是最高也最难达到的境界
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。

实验结果很有意思，那些自认为是生活的幸运儿的人在几秒钟内就完成了任务，并且没

有一个人出错；但那些自称是十足的倒霉蛋的人却花了几分钟时间，而且大多数人还是

数错了。为什么会有这么大差别呢？

原来，实验用的册子是经过精心设计的，里面有两处醒目的提示。

第一处在封面的内页，用5厘米大小的字写着一句话：“别数了，这里共有43张图片。”但

只有“幸运儿”们注意到了这句话，几秒钟就完成了任务，“倒霉蛋”们却只顾着埋头

数数。

第二处是在册子中间，同样大小的字写着：“别数了。告诉实验人员你看到了这句话，

你就能赢得250美元。”

可惜，没有一个人赢得250美元。

这个实验充分说明了两点：

第一点，不同的人观察世界的方式不同。有的人对周围的一切充满好奇，东张西望；有

的人却只顾埋头老老实实地干活。

第二点，无视周围环境，往往会错失良机。生活中处处都蕴藏着机遇，关键在于你是否

具有敏锐的观察力和强烈的好奇心。

有两条小鱼在一起游泳，一天他们碰巧遇到了一条老鱼。老鱼向他们点头，说：“早上

好，孩子们。水怎么样？”这两条小鱼继续往前游，其中一条小鱼实在忍不住了，问另

一条小鱼：“水是什么东西？”

这个寓言故事告诉我们：我们就像故事里的小鱼，总是无视生活中真正重要的东西，不

知“水”为何物。迈克和安妮用10周的...

Consider the fact that we are taught how to use the scientific method from the time we are children. Starting at an early age, we learn how to make hypotheses and to test them in order to discover how the world in which we live works. We learn how to ask probing questions, to unpack all the assumptions, and to design experiments to reveal the answers. This important skill and the associated vocabulary are honed for years until they become quite natural.

Mastering the ability to reframe problems is an important tool for increasing your imagination because it unlocks a vast array of solutions.
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We are creating frames for what we see, hear, and experience all day long, and those frames both inform and limit the way we think. In most case, we don&#39;t even consider the frames -- we just assume we are looking at the world with the proper set of lenses. However, being able to question and shift your frame of reference is an important key to enhancing your imagination because it reveals completely different insights. This can also be accomplished by looking at each situation from different individuals&#39; points of view.
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——《财富》

蒂娜认为不仅个人需要创意，团体亦然。渴望提高团队创意价值的管理者和企业家可以

从本书中得到启发。

——《图书馆杂志》

——《美国周末》
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